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 ممخص
هدفت الدراسة إلى  عريؼ فقه المكازعات ك طبيقا ه المل لفة ف  العلكـ الإدارية       

كذلؾ مف للاؿ مرض بعض قضاياه ملى ميزاف فقه المكازعات ل رجيح ابرلح  كالاق رادية،
فابرلح كدرء الافسد فالافسد، كا ضح أف هعاؾ ملاقة كطيدة بيف فقه المكازعات كملـ ا لاذ 
القرارات كلارة ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية، فم لذ القرارات مكازف كالمكازف م لذ قرارات 

دارة  ف  غير ع يجة بعض القرارات اللارة بقضايا ف  المحاسبة كالاق راد كالمكارد البشرية كا 
دارة المؤسسات معد مرضها ملى ميزاف فقه المكازعات ك ـ  دارة الإع اج كالريادة كا  ابزمات كا 

يكر  الباحراف بإدراج فقه المكازعات ف  ك  حديد ع يجة المكازعة مف للاؿ المفاضلة بيعها،  
كـ الإدارية كالاق رادية، كمقد دكرات كمؤ مرات ل فعيؿ دكر فقه المكازعات ف  برامج  لية العل

 العلكـ الإدارية كالاق رادية.
Abstract 

The current study aims at defining budget jurisprudence (Fiqh), its 

different applications in economical and management sciences. This 

is through presenting some related issues onbudget jurisprudence 

balance to weigh the best and then the good and to avoid the worst 

then the worse. The study concluded with some results; the most 

important amongst which are: 

- There is a significant relationship between budget 

jurisprudence and decision making approach particularly in 

economical and management sciences. Hence, the decision maker is 

a balancer and vice versa.Results of some  decisions related 

toaccounting, economics, human resources, crises Management, 

product management, pioneering and institution management 

change when exposed to budget jurisprudence balance. Therefore, 

budget determination was through comparing them. 

Accordingly, the researchers recommend including budget 

jurisprudence in the Faculty of Economical and Management 

Sciences programs and holding conferences and seminars to 

activate the role of budget jurisprudence in Economical and 

Management Sciences.  
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 مقدمة
الحمد ﵀ الذم بععم ه   ـ الرالحات، الحمد ﵀ القا ؿ ف  مح ـ ال عزيؿ بعد أمكذ با﵀        

لَقَدْ أَرْسَمْنَا رُسُمَنَا بِالْبَيِّنَاتِ وَأَنزَلْنَا مَعَيُمُ الْكِتَابَ وَالْمِيزَانَ لِيَقُومَ النَّاسُ مف الشيطاف الرجيـ:} 
  فالبيعات ه  المعجزات الدالة ملى ردؽ الرسؿ كملى عبك هـ، 25،{سالحديدبِالْقِسْطِ........ 

كال  اب هك الكح ، كالميزاف هك العقؿ، أم بعث الله مز كجؿ الرسؿ جميعا ليه دكا بعكر 
الكح سال  اب ، كبعكر العقؿسالميزاف . فالحمد ﵀ الذم أععـ مليعا بععمة العقؿ، الذم هك أمظـ 

ف ابمكر لال يار ابرلح  كدرء الافسد، فالعاقؿ هك الذم يسعى جكهرة، للمكازعة كالح ـ بي
ل حريؿ المرالح كدرء المفاسد كال يار ابفضؿ دا ما، كل ف قد   كف هعاؾ مكاقؼ لا يس طية 

 فيها الإعساف  حريؿ  امؿ المرلحة أك درء المفسدة جميعها.

، ك قلبات سريعة، مف شيعها أف  عد العلكـ الإدارية كالاق رادية مف العلكـ ال    شهد  طكرات
 ؤدم الى ظهكر مش لات  ح اج الى إدارة  ه دم بعكر المعلكمات، كالمعطؽ، كالح مة، كالفهـ، 
كالفطعة، كسرمة البديهة سالفقه ، لمعرف ها ك حديدها، ككضة البدا ؿ المعاسبة لحلها، كبعكر العقؿ 

 عسب كابفضؿسالمكازعة ، كأليرا ا لاذ القرار. للمقارعة بيف البدا ؿ، ك ر يبها، لال يار البديؿ اب

إف الشريعة ال   جاءعا بها محمد رلى الله مليه كسلـ، شريعة  املة شاملة لجمية عكاح       
الحياة، شريعة هدفها ال ل  هك: سجلب المرالح ك  ريرها كدفة المفاسد ك قليلها ، كقد قاؿ العز 

إما  درأ مفاسد أك  جلب مرالح"، كيبيف شيخ الإسلاـ بف مبد السلاـ: "الشريعة  لها مرالح، 
ابف  يمية رحمه الله "إف الشريعة جاءت ل حريؿ المرالح ك  ميلها ك عطيؿ المفاسد".سالركيس، 

فهعاؾ  فاكت ك فضيؿ ف  ابشياء كالمرالح كالح يـ مف يعقؿ كيفطفسالفقه ، ابشياء .  2015
ب أف يقدـ كأيها يجب أف يؤلر كأيها  ريبه ابكؿ كأيها كالمرالح كالمفاسد الم عارضة  فييها يج

  .98 ر يبه الراع سالمكازعة كابكلكية . كهذا لا يي   إلا بعد العلـ بالشئ  كالفهـ له.سالقرضاكم، 
كبما أف المرالح  لها ليست ملى درجة كاحدة ، كالمفاسد أيضا م فاك ة كليست ملى درجة 

ؽ المرالح  لها ف  كقت كاحد كمف الرعب أيضا دفة كاحدة، كبما أعه مف الرعب  حقي
المفاسد  لها ف  أف كاحد، فلا بد مف ميزاف دقيؽ يكازف بيف المرالح كالمفاسد كيقدـ فيه 

فقد يطرأ ملى .  20، 2018المرلحة ابكل  جلبا، كيقدـ فيه المفسدة ابكلى دفعا.ساحمد، 
 ب ر ه مرلحة أك بار  ابه المفسدة، أك أف الإعساف ظركؼ  جعله لا يس طية القياـ بمرلحة إلا
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ي كف الإعساف ف  كضة لا يس طية أف ي رؾ مفسدة إلا إذا ار  ب ألرل أك إذا  رؾ 
 . كمف أجؿ ذلؾ ليقرر ما يجب فعله ف  هذه الحالات  2013مرلحة،سلطاب،  ماؿ  كفيؽ، 

ر كفؽ ضكابط الم عارضة لا بد له مف العكدة الى فقه المكازعات ليضبط له الال يا
هذه الضكابط كالقكامد ضركرية لضماف سلامة مملية المكازعة ، ،  2004كقكامد.سالسكسكة، 

كالكركؿ الى الح ـ الرحيح، كهذه الضكابط كالقكامد م عكمة، فمعها ما ي كف للمكازعة بيف 
المرالح، كمعها ما ي كف للمكازعة بيف المفاسد، كمعها ما ي كف للمكازعة بيف المرالح 

كيعرؼ الفيكم  القامدة فيقكؿ: "القامدة ف  ،  2013كالمفاسد.سلطاب، حسف السيد، 
 ، 2015الارطلاح بمععى الضابط، كه : ابمر ال ل  المعطبؽ ملى جمية جز يا ه"سالركيس، 

كيعرؼ أهؿ اللغة الفقه، بيعه "العلـ بالشئ كالفهـ له،  ذلؾ يي   بمععى الفطعة"، كالمكازعة بيعها 
  أف 2015كيكضح س العطيؼ، ،  2002ة كالمقابلة كالمحاذاة، كالجمة مكازعاتسالسكيد، المعادل

المكازعة "المقارعة بيف المرالح كالمفاسد ف  ذا ها  أك مة بعضها ل قديـ ابرجح معها ف  الح ـ 
  ملى أف المكازعة 2014 ، كسجبراف، 2002معد ال عارض"، كي فؽ  لا مف، سالسكيد،

ض المرلح يف ك رجيح أحداهما أك  رجيح لير الليريف كشر الشريف ك حريؿ ارطلاحا: " عار 
كيقسـ  ؿ مف ، أمظـ المرلح يف ب فكيت إحداهما كدفة أمظـ المفسد يف باح ماؿ أدعاهما"

 ، المكازعات الى رلارة أعكاع: المكازعة بيف المرالح 2013 ، كسالعطيؼ، 2002،سالسكيد، 
 : أف فقه 2015كيرلسالعطيؼ، ، زعة بيف المرالح كالمفاسدكالمكازعة بيف المفاسد كالمكا

المكازعات  فف بعيعه بيعه: العلـ بالدلا ؿ كابسس ال    ضبط العظر ف  ال رجيح بيف المرالح 
كالمفاسد ف  ذا ها أك مة بعضها معد ال عارض، لي بيف الغالب معها، كيقدـ ف  الح ـ، كيشار ه 

فقه المكازعات هك مجمكمة مف ابسس كالمعايير ال     ، كيقكؿ: إف2013الرأمسم اشة، 
 ضبط مملية الال يار بيف المرالح الم عارضة أك المفاسد الم عارضة، أك المرالح كالمفاسد 

كيضيؼ الد  كر أيمف ، الم عارضة، ل حقيؽ المرلحة أك درء المفسدة أك  حقيؽ ألؼ الشريف
م ر بة ملى الفعؿ، كالذم يم ف بالعظر فيها الح ـ حمزة: "هك المقابلة بيف المرالح كالمفاسد ال

ملى مدل مشركمية الفعؿ ف   حقيؽ المرلحة اب بر، كدفة المفسدة ابمظـ"سالركيس، 
  أف لفقه المكازعات أهداؼ ه :  حقيؽ فعؿ المرالح 2015كيكضح سالعطيؼ، ،  2015

رلح كابكلى ك يلير كدرء ما ك رؾ المفاسد، ال مييز بيف المرلحة كالمفسدة، كمف رـ  قديـ اب
يضر" ر يب مسالؾ ابكلكيات"، أف يع ظـ المكازعة مة الهدؼ ال ل  للشريعة كهك:سجلب 
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المرالح ك  ريرها كدفة المفاسد ك قليلها ، كيم ف  سمية فقه المكازعات بمجمكمة مف المسميات: 
، ازعة الحسعات كالسي اتمعها فقه ابكلكيات، فقه المرالح، فقه الضركريات، فقه الكاقة، مك 

كلإ قاف فقه المكازعات يق ض  معرفة أمكر رلارة، ه : "الإلماـ بفقه الكاقة ح ى لا  ردر 
ابح اـ لارج إطارها، الفقه بابح اـ الشرمية كمرا بها، الفقه بالضكابط كالقكامد ال    بعى مليها 

دؿ أك ال عارض أك ال زاحـ كفقا لكاقة المكازعة كابح اـ الشرمية رـ ال رجيح بيعها ف  حالة ال عا
   أف قكامد فقه 2015 ، كسالركيس، 2013لقد اجمة  ؿ مف سم اشة، ،  2014الحاؿ"سجبراف،

المكازعات  رعؼ  حت رلاث أسس ر يسية ه : قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بعضها 
، كقكامد المكازعة بيف مة بعض، كقكامد المكازعة بيف المفاسد الم عارضة بعضها مة بعض

 المرالح كالمفاسد الم عارضة.

قد  ع رض العامليف ف  مجاؿ العلكـ الإدارية كالاق رادية العديد مف المش لات كالقضايا       
ال   يرعب فيها المكازعة بيف المرالح بعضها مة بعض، كبيف المفاسد بعضها مة بعض، 

ا يضر، كالمكازعة السليمة، فلا بد مف الرجكع الى كبيف المرالح كالمفاسد. كل رجيح ما يعفة مم
فقه المكازعات ليضبط مملية الال يار، بالام ماد ملى قكامد  سامد ف  مملية الال يار، كي كف 
الح ـ فيها ب رجيح مرلحة ملى مرلحة، أك ملى مفسدة، أك  رجيح مفسدة ملى مفسدة، أك 

، أف فقه المكازعات يم ف  شبيهه  2013كف  هذا الردد يكضحسالجمال ، ، ملى مرلحة
بالطب، كمف يعمؿ ف  مجاؿ العلكـ الإدارية كالاق رادية بالطبيب، ف ما أف الطب كضة لجلب 
السلامة كالعافية، كلدرء ابسقاـ كالعكازؿ، ف ذلؾ الطبيب بلبر ه ك شليره السليـ ككرفه 

 ، أف 2015الركيس، كيكضح س  العلاج المعاسب، يدفة المرض كيجلب السلامة كالعافية،
للقامدة مجمكمة مف اللرا ص ه : أف للقامدة شمكلا ملى جز يا ها، كأف للقامدة مكضكما 

   عاكله، كلا بد للقامدة مف  طبيقات.

 دراسةمشكمة ال

هك الكقكؼ ملى قكامد فقه المكازعات، كاس عراض بعض  بحثما دفة الباحراف لإجراء ال      
ة كالاق رادية كمرضها ملى ميزاف فقه المكازعات، لمسامدة العامليف القضايا فى العلكـ الإداري

ف  مجاؿ العلكـ الإدارية كالاق رادية ب قديـ أسس ل ر يب ابكلكيات للكركؿ الى حسف ال عامؿ 
 كال ررؼ كالال يار.
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 يس ال ال : كفؽ السؤاؿ الر  دراسةكيم ف رياغة مش لة ال

 ي العموم الإدارية والاقتصادية؟ما ىي تطبيقات قواعد فقو الموازنات ف

 كيعبرؽ مف السؤاؿ الر يس ابس لة الفرمية ال الية:

 ما المقركد بفقه المكازعات، كقكامد فقه المكازعات؟ -1
 هؿ يؤرر فقه المكازعات ملى ا لاذ القرارات الإدارية كالاق رادية؟ -2
 ؟ما ه   طبيقات قكامد فقه المكازعات ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية -3

 دراسةأىداف ال
  عريؼ فقه المكازعات، كقكامد فقه المكازعات. -1
  كضيح أهمية فقه المكازعات ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية. -2
 ال عرؼ ملى قكامد فقه المكازعات. -3
 بياف  يرير فقه المكازعات ملى ا لاذ القرارات -4
 مكازعات.مرض بعض القضايا ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية ملى ميزاف فقه ال -5
 فروض الدراسة 
 يم ف الاس رشاد بقكامد فقه المكازعات معد ا لاذ القرارات الاق رادية كالإدارية.-1
يم ف أف   غير ع يجة بعض القرارات الإدارية كالاق رادية معد مرضها ملى ميزاف فقه -2

 المكازعات.
 دراسةأىمية ال

 يم ف أف   كف مردر فا دة ل ؿ مف:
 قديـ أسس ؿ العلكـ الإدارية كالاق رادية، إذ يم ف أف  سهـ الدراسة ف  العاملكف ف  مجا-1

للمكازعة ك ر يب ابكلكيات  سامد العامليف ف  مجاؿ العلكـ الإدارية كالاق رادية للكركؿ 
 .الى حسف ال عامؿ كال ررؼ كالال يار

شي ا جديدا العاملكف ف  مجاؿ العلكـ الشرمية، إذ يم ف أف  سهـ الدراسة ف  إضافة  -2
للأدب الشرم  ك ش يؿ قامدة بحرية ملمية لدراسات لاحقة ي ـ الربط فيها بيف العلكـ 

 الشرمية كالعلكـ الإدارية كالاق رادية. 
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ف ح المجاؿ لدراسة فقه المكازعات مف أبعاد ألرل، كمدـ الاق رار ملى  طبيقا ه فى العلكـ -3
 الإدارية.
 دراسةمصطمحات ال

مجمكمة مف ابسس كالمعايير كالقكامد ال    ضبط مملية المكازعة بيف المرالح فقه المكازعات:  
 الم عارضة أك المفاسد الم عارضة أك المفاسد الم عارضة مة المرالح.

قكامد فقه المكازعات : ه  قضاياه ال لية، ال   ي كف الح ـ فيها ب رجيح مرلحة ملى مرلحة، 
 فسدة، أك ملى مرلحة.أك  ملى مفسدة، أك  رجيح مفسدة ملى م

 طبيقات فقه المكازعات: اسقاط فقه المكازعات ملى العلكـ الالرل، مف للاؿ  طبيؽ قكامده 
 ابركلية ملى بعض القضايا ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية.

العلكـ الإدارية كالاق رادية: مف أهـ فركع العلكـ الاج مامية ك  ضمف  لررات مل لفة معها، 
 كالاق راد، كالإدارة، كال سكيؽ، كغيرها.المحاسبة، 

 دراسةحدود ال 

  ـ البحث ف  إطار الحدكد ال الية:

 الحد المكضكم  ي عاكؿ البحث ف  مكضكمه دراسة فقه المكازعات مف عاحية -1
  عريؼ هذا الفف كقكامده. -
د البشرية مرض بعض القضايا ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية، المحاسبة كالاق راد كالمكار -

دارة المؤسسات، ملى ميزاف فقه المكازعات. دارة الإع اج كالريادة كا  دارة ابزمات كا   كا 
 .2018/2019الحد الزماع :  ـ  طبيؽ البحث للاؿ العاـ الدراس   -2

 دراسات سابقة:

كهدفت الى (، بعنوان:"فقو الموازنات الضابطة لمعلبقات الدولية". 2018دراسة)أحمد،  -1
فقه المكازعات كابدلة الشرمية ال   يقكـ مليها كال عريؼ بالمرلحة كضكابط ام بارها بياف مفهكـ 

ك كضيح القكامد الشرمية للمكازعة بيف المرالح كبعضها، كبيف المفاسد كبعضها، كبيف المرالح 
كالمفاسد، ك فريؿ فقه المكازعات ف  قضايا العلاقات الدكلية. ك ـ ام ماد المعهج الكرف  

 ، ك كرلت الدراسة الى أف ال شرية الإسلام  حريص ملى  حقيؽ  ؿ المرالح كالمعافة ال حليل
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للأمة كالبشرية، كأعه مف الضركرم إيجاد ضكابط معيارية، يقدر مف للالها المرالح المقركدة 
 شرما، فيسعى ل حقيقها ك  ميلها، كالمفاسد المحظكرة شرما، فيسعى لمععها ك قليلها.

(، بعنوان:"نماذج تطبيقية لفقو الموازنات في  2015ويونس،  ودراسة)الشريفين، -2
كهدفت الى بياف العماذج ال طبيقية لفقه المكازعات ف  العلكـ ال ربكية العموم التربوية والنفسية". 

كالعفسية. ك ـ ام ماد المعهج ال يريل  كالمعهج ال حليل  الاس عباط . ك كرلت الدراسة الى، أف 
يق رر ملى ابح اـ الشرمية ال    ردر مف الإعساف، كأف فقه المكازعات هك فقه المكازعات لا 

درا ها كالقدرة ملى المفاضلة بيف المرالح كالمفاسد الم عارضة أك  العلـ بمرا ب الامماؿ كا 
 الم زاحمة بهدؼ  قديـ ابكلى بال قديـ ك يلير ابكلى بال يلير.

لية المتعمقة بفقو الموازنات وعلبقتيا ( بعنوان:"القواعد الأصو 2015دراسة)الرويس،  -3
كهدفت الى رياغة فقه المكازعات ملى ش ؿ قكامد  سامد ملى  فسير بالأدلة الشرعية". 

العركص الشرمية. ك ـ ام ماد المعهجيف الاس قرا   كالاس دلال  ف  هذه الدراسة. ك كرلت 
  ابا مس قلا مف فقه هك أكؿ مف ألؼ  -رحمه الله-الدراسة الى أف العز بف مبد السلاـ

المكازعات، كأف فقه ابكلكيات كفقه المكازعات م قاربيف الى حد  بير ف   رير مف المسا ؿ إلا أف 
فقه ابكلكيات فيه  عارض بللاؼ فقه المكازعات، كأف فقه المكازعات لا يحسعه  ؿ أحد. كبيعت 

كازعة بيف المرالح، كالمكازعة الدراسة أف فقه المكازعات يدكر حكؿ رلاث قكامد ر يسية ه : الم
 بيف المفاسد، كالمكازعة بيف المرالح كالمفاسد

(، بعنوان:"القواعد الأساسية لفقو الموازنات ومنيج 2013دراسة )الجمالي،  -4
كهدفت  الى بياف القكامد ابساسية لفقه المكازعات كمعهج  طبيقها، ك كرلت الدراسة تطبيقيا". 

  مكازعة بيف المرالح بعضها مة بعض، 1ملى رلاث قكامد ه : سالى أف فقه المكازعات يدكر 
  مكازعة بيف المرالح كالمفاسد، كبيعت الدراسة 3  مكازعة بيف المفاسد بعضها مة بعض، س2س

أف فقه المكازعات مر بط بالكاقة، كأف  ؿ شلص يمارس المكازعات ف  حيا ه اليكمية ل رجيح ما 
الإعساف، كأف فقه المكازعات لا يقؼ معد مجرد فهـ ابح اـ يعفعه مما يضره، كهذا مف طبيعة 

الجز ية، ببؿ ي جاكز الى فهـ ابركؿ كالمبادئ كالقكامد الفقهية كالمقارد الشرمية. كقد 
أكضحت الدراسة أف فقه المكازعات قد يق ض  ف  بعض الحالات ار  اب مفسدة إما لدفة ما هك 

ر ها،  ما قد يق ض   فكيت مرلحة إما ل حريؿ ما أسكأ معها أك ل حريؿ ما هك أعفة مف  
 هك أرلح معها أك لدفة ما هك أفسد معها. 
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كهدفت الى بياف (، بعنوان:"ضوابط العمل بفقو الموازنات". 2013دراسة)معوض،  -5
القكامد الضابطة للكركؿ الى المرلحة المرجكة معد  عارض الرأم سكاء ف  العركص الشرمية 

ا ؿ كالقرارات العامة ال    رمى المرلحة العامة. ك كرلت  الى أف فقه أك العظامية أك المس
المكازعات مر بط بالكاقة ملى مس كل الفرد، كابسرة، كابمة، كبيعت الدراسة أف للمرالح 
كالمفاسد ضكابط كشركط  جب مراما ها معد المكازعة، كأف للمرالح كالمفاسد ر ب م فاك ة 

لغالب ف  المرالح كالمفاسد أعها إضافية لا حقيقية، بمععى أعها كليست ف  ر بة كاحدة، كأف ا
   عكع مف حاؿ الى حاؿ، كمف شلص الى شلص، كمف كقت الى كقت.

(، بعنوان: "فقو الموازنات ودوره في المسائل 2013دراسة)خطاب، كمال توفيق،  -6
المش لات كهدفت الى  طبيؽ كاس لداـ ابدكات الفقهية ف  حؿ الاقتصادية والمالية". 

الاق رادية كالمالية كما يعبرؽ معها مف مس جدات. ك ـ ام ماد المعهج الفقه  المقارف، ك كرلت 
الدراسة الى أف فقه المكازعات يس عيف بالعلكـ الاق رادية، ك علـ الاق راد الإسلام  بش ؿ 

رمية ف  لاص مف أجؿ  جلية المسا ؿ الاق رادية كالمالية كمف رـ ال كرؿ الى ابح اـ الش
 المجاؿ الاق رادم.

(، بعنوان: "دور فقو الموازنات في علبج الأزمة المالية 2013دراسة)الأغبري،  -7
كهدفت الى بياف دكر فقه المكازعات ف  ملاج ابزمة المالية العالمية. ك كرلت العالمية". 

لزمف  الدراسة الى أف أعظمة الإسلاـ مامة فه  رالحة ل ؿ زماف كم اف، فه  ليست مشرمة
لاص، كأف السبب الر يس للازمة المالية هك الاس رمار ف  الرهكف العقارم كالسعدات المغطاة 

 لقركض الرهف العقارم.
كهدفت الى (، بعنوان:"دور الموازنات في المقاطعة الاقتصادية. 2013دراسة)الطيار،  -8

فقه المكازعات له  بياف دكر فقه المكازعات ف  المقاطعة الاق رادية ك كرلت الدراسة الى أف
، بعه يشمؿ أمكرا   علؽ بحياة المسلميف كلارة ما ي علؽ  ملاقة كطيدة بكاقة المسلميف اليكـ
بالسياسة الشرمية.كبيعت الدراسة أف المقاطعة الاق رادية ه  إحدل كسا ؿ الدفاع مف العفس 

لاق راد هك أحد بيف الدكؿ ضد أم دكلة   عدل ملى أراضيها أك سياد ها أك مكاطعيها، كأف ا
الدما ـ ال    قكل مليه الدكؿ فهك مرب حياة ابمة كالدكؿ، فبقك ه  قكل ابمـ كالدكؿ كبضعفه 

  ضعؼ.
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(، بعنوان:"دور فقو الموازنات في النوازل الطبية والمالية". 2013دراسة)طاىر،  -9
الحديث، كهدفت الى بياف أهمية المكازعات كدكره ف  العكازؿ المالية كالطبية ف  العرر 

ك كرلت الدراسة الى أف  رير مف العكازؿ الطبية كالمالية م رؿ بفقه المكازعات كمر بط به، كاف 
 هعاؾ ضكابط شرمية للقضايا الطبية كالمعاملات المالية يجب الال زاـ بها.

(، بعنوان: فقو الموازنات ودوره في النوازل الاقتصادية 2013دراسة)عكاشة،   -10
بياف فقه المكازعات كدكره ف  العكازؿ الاق رادية المعاررة ك ـ ام ماد  كهدفت الىالمعاصرة" 

المعهج الكرف  ال حليل  كالمعهج الاس عباط  ك كرلت الدراسة الى أف فقه المكازعات يم ف أف 
يحؿ  افة إش الات العكازؿ ال   قد يكاجهها المج مة، كأف بعض المعاملات ف  ابكراؽ المالية 

 ال عامؿ الربكم.يؤدم الى شبهات 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:   

بعد مرض الدراسات السابقة  بيف أف  ريرا مف الدراسات السابقة  عاكلت مكضكع  طبيقات فقه 
كدراسة  ،  2013 ، كدراسة الجمال س2015كدراسة الركيسس ، 2018المكازعات،  دراسة أحمدس

ت السابقة ف  بعاء المقدمة، كالمعهج، كرياغة  . كقد اس فاد الباحراف مف الدراسا2013لطابس
مش لة كأس لة الدراسة، كسرد قكامد فقه المكازعات، كملى الرغـ مف  شابه الدراسة مة  رير مف 

 طبيقات فقه  هاف   عاكل ال لفتالدراسات السابقة ف  المكضكع، كالمعهج المس لدـ، إلا أعها 
كبال ال  ال لفت معها ف  مجاؿ ال طبيؽ، كما يميز  المكازعات ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية

الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة هك ال مريؿ لقكامد فقه المكازعات ملى قضايا ف  العلكـ 
 .الإدارية كالاق رادية،  لما كجد

 الإطار النظري
 قواعد فقو الموازنات

  2013سلطاب، يقكؿ ابف سعدم رحمه الله ف  معظكم ه ف  القكامد الفقهية:

 الديف مبع  ملى المرالح ف                       جلبها كالدرء للقبا ح

 فإف  زاحـ مدد المرالح                           يقدـ ابملى مف المرالح

 كضده  زاحـ المفاسد                               ير  ب ابدعى مف المفاسد
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دـ مجمكمة مف القكامد ال    ضبط مملية المكازعة بيف كيي   فقه المكازعات،  معهج، ليق
المرالح الم عارضة ل بيف أم المرلح يف أرجح ف قدـ ملى غيرها، أك المكازعة بيف المفاسد 
الم عارضة ل بيف أم المفسد يف أمظـ لطر فيقدـ درؤها،  ما يعرؼ به الغلبة بم مف 

 لؾ الغلبة برلاح ذلؾ ابمر أك فساده.س  المرلحة أك المفسدة معد  عارضهما ليح ـ بعاء ملى
  قامدة،  ـ 45  قكامد فقه المكازعات ف : س2013 .كيحررسالجمال ، 2013أبك لزيـ، 

 رعيفها ف  جدكؿ مف إمداد الباحراف  ال ال : قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بعضها 
 ، قكامد 10عض مددهاس ، قكامد المكازعة بيف المفاسد بعضها مة ب16مة بعض مددهاس

  ،  ما  ـ  رعيؼ القكامد  ال ال :  19المكازعة بيف المرالح كالمفاسد الم عارضة مددهاس

 (بيان عدد القواعد لفقو الموازنات مصنفة حسب الأساس ومطالب كل أساس1جدول )
 الأساس )النوع(                                   

 قكامد المكازعة
   قامدة45س

المرالح الم عارضة بيف 
  16بعضها مة بعض: س

بيف المفاسد الم عارضة 
  10بعضها مة بعض: س

بيف المرالح كالمفاسد الم عارضة: 
  19س

  6 5 4 3 2 1  6 5 4 3 2 1  6 5 4 3 2 1 المطلب
  2 2 2 3 4 6  1 1 1 4 2 1  1 1 3 4 2 5 مدد القكامد

  قكامد 8  قامدة، بزيادة قدرها س53زعات ف : س ، ليحرر قكامد فقه المكا2015كجاءسالركيس، 
 ،  ـ  رعيفها ف  جدكؿ مف إمداد الباحراف  ال ال : قكامد المكازعة 2013مما جاء به سالجمال ،

 ، قكامد المكازعة بيف 3 ، بزيادة قدرهاس19بيف المرالح الم عارضة بعضها مة بعض مددهاس
 ، قكامد المكازعة بيف المرالح كالمفاسد 2هاس ، بزيادة قدر 12المفاسد بعضها مة بعض مددهاس

   قكامد،  ما  ـ  رعيؼ القكامد  ال ال :  3 ، بزيادة قدرهاس22الم عارضة مددهاس

 (بيان عدد القواعد لفقو الموازنات مصنفة حسب الأساس ومطالب كل أساس2جدول)
 الأساس )النوع(                                  

 قكامد المكازعة
   قامدة53س

 بيف المرالح الم عارضة بعضها
  19مة بعض: س

بيف المفاسد الم عارضة بعضها 
  12مة بعض:س

بيف المرالح كالمفاسد 
  22الم عارضة: س

 7 6 5 4 3 2 1 7 6 5 4 3 2 1 7 6 5 4 3 2 1 المطلب
 2 2 2 2 4 4 6 1 1 1 1 4 2 2 3 1 1 1 4 2 7 مدد القكامد
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كؿ مف إمداد ا ، ف  جد2015ل   رعف ها دراسةسالركيس، كا     بكيب للقكامد ا
 . 2013  ملى سالجمال ، 2015زادها سالركيس،  ك بياف القكامد ال  ف الباحرا

 (:قواعد الموازنة بين المصالح المتعارضة بعضيا مع بعض3جدول رقم ) 
 القؤؤؤؤؤواعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد المجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال

رضة بحسب المرالح الم عا
 ح مها

سزاد مف الجمال  ف  القكامد: 
4 ،5 ،6 ،7 

 مرلحة فرض العيف مقدمة ملى مرلحة فرض ال فاية 
 مرلحة الفرض الم علقة بحقكؽ العباد مقدمة ملى مرلحة العيف الم علقة بحقكؽ الله 
 مرلحة الكاجب المضيؽ"المؤقت" مقدمة ملى مرلحة الكاجب المكسة 

 مقدمة ملى مرلحة المعدكب مرلحة الكاجب   
 مرلحة فرض ال فاية الذم لـ يقـ به احد مقدمة ملى الذم قاـ به البعض  
 مرلحة المعدكب المقيد مقدمة ملى مرلحة المعدكب المطلؽ  
 مرلحة المعدكب المطلؽ مقدمة ملى مرلحة المباح  

 مقدمة ملى الحاجيات كال حسيعات الضركريات  حسب مرا بها
 حاجيات مقدمة ملى ال حسيعاتال

حسب أعكامها "ال ليات 
 اللمس للشريعة"

 مرلحة الديف مقدمة ملى ما سكاها
 مرلحة العفس مقدمة ملى مرلحة العقؿ كالعسؿ كالماؿ           

 مرلحة العقؿ مقدمة ملى مرلحة العسؿ كالماؿ         
 مرلحة العسؿ مقدمة ملى مرلحة الماؿ        

 المرلحة العامة مقدمة ملى المرلحة اللارة             ممكمها كلركرها حسب
 المرلحة اب بر حجما مقدمة ملى المرلحة ابرغر معها            حسب حجمها

 المرلحة الدا مة مقدمة ملى المرلحة المؤق ة            حسب دكاـ معفع ها

 حسب  حققها
سزاد مف الجمال  ف  هذه 

 القكامد 

 المرلحة الم حققة مقدمة ملى المرلحة المرجكحة  أك المكهكمة      

 المرلحة المع برة مقدمة ملى المرلحة المرسلة             
 المرلحة ال    ق ض  الاح ياط مقدمة ملى ما لا  ق ضيه            

 (: قواعد الموازنة بين المفاسد المتعارضة بعضيا مع بعض 4جدول) 
 قواعدال المجال

المكازعة بيف المفاسد بعضها 
 مة بعض حسب أعكامها

  درأ المفسدة الم علقة بالديف بار  اب المفسدة الم علقة بالعفس
  درأ المفسدة الم علقة بالعفس بار  اب المفسدة الم علقة بالعقؿ أك العسؿ أك الماؿ

 ؿ أك الماؿ درأ المفسدة الم علقة بالعقؿ بار  اب المفسدة الم علقة بالعس
  درأ المفسدة الم علقة بالعسؿ بار  اب المفسدة الم علقة بالماؿ
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 قواعدال المجال
 يقدـ درء المحرـ المؤ د ملى غير المؤ د، سزاد مف الجمال   حسب درجا ها

  درأ المفسدة المحرمة بار  اب الم ركه
  درأ المفسدة الضركرية بار  اب المفسدة الحاجية أك ال حسيعية حسب مرا بها

  درا المفسدة الحاجية بار  اب المفسدة ال حسيعية
  درأ المفسدة العامة بار  اب المفسدة اللارة      حسب ممكمها كلركرها

  درأ المفسدة اب بر حجما بار  اب المرلحة ابرغر معها      حسب حجمها
  درأ المفسدة الدا مة بار  اب المفسدة المؤق ة      حسب الدكاـ كمدمه

  درأ المفسدة الم حققة بار  اب المفسدة المرجكحة أك المكهكمة                          ب  حققهاحس 

 (:قواعد الموازنة بين المصالح المتعارضة مع المفاسد.5جدول )                  
 القواعد المجال

المكازعة بيف المرالح 
الم عارضة مة المفاسد 

 حسب درجا ها

 كاجبة مة المفسدة المحرمة محؿ عظر المج هد عارض المرلحة ال
  درأ المفسدة المحرمة بفعؿ المرلحة المعدكبة
  درأ المفسدة المحرمة بفعؿ المرلحة المباحة

 المرلحة الكاجبة مقدمة ملى المفسدة الم ركهة
  درأ المفسدة الم ركهة بفعؿ المرلحة المعدكبة

 ة المباحة درأ المفسدة الم ركهة بفعؿ المرلح
 المرلحة الضركرية مقدمة ملى المفسدة الحاجية أك ال حسيعية حسب مرا بها

  درأ المفسدة الضركرية بفعؿ المرلحة الحاجية أك ال حسيعية
 المرلحة الحاجية مقدمة ملى المفسدة ال حسيعية
  درأ المفسدة الحاجية بفعؿ المرلحة ال حسيعية

 قة بالديف مقدمة ملى المفسدة الم علقة بالعفسالمرلحة الم عل حسب أعكامها
 المرلحة الم علقة بالعفس مقدمة ملى المفسدة الم علقة بالعقؿ

 المرلحة الم علقة بالعقؿ مقدمة ملى المفسدة الم علقة بالعسؿ كالماؿ
 مرلحة الم علقة بالعسؿ مقدمة ملى المفسدة الم علقة كالماؿ

حسب ممكمها 
 كلركرها

 العامة مقدمة ملى المفسدة اللارة المرلحة
  درأ المفسدة العامة بفعؿ المرلحة اللارة

 المرلحة اب بر حجما مقدمة ملى المفسدة ابرغر معها حسب حجمها
 المفسدة اب بر حجما مقدمة ملى المرلحة ابرغر معها

 المرلحة الدا مة مقدمة ملى المفسدة المؤق ة حسب دكاـ معفع ها
 لمفسدة الدا مة بفعؿ المرلحة المؤق ة درأ ا

 المرلحة الم حققة مقدمة ملى المفسدة المرجكحة  أك المكهكمة حسب  حقيقها
  درأ المفسدة المؤ دة بفعؿ المرلحة المرجكحة أك المكهكمة
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 إجراءات الدراسة

 منيج الدراسة

لمكضكع بغية ، كالذم يق ضى كرؼ المكضكع كمف رـ  حليؿ اسالم  ب  المعهج الكرف  
الكركؿ إلى ع ا ج، كذلؾ بالكقكؼ ملى أهـ القضايا ال    عد أساسية ف  العلكـ الإدارية 
كالاق رادية، كاس لداـ القكامد الفقهية كالاس فادة معها ف   حديد ع يجة مرضها ملى ميزاف فقه 

 المكازعات.

 الإدارية.الاسترشاد بقواعد فقو الموازنات عند اتخاذ القرارات الاقتصادية و 

أم شلص يمارس ا لاذ القرار ف  حيا ه اليكمية ك ذلؾ يمارس فقه المكازعات ل رجيح 
ما يعفعه مما يضره كهذا مف طبيعة الإعساف، كفقه المكازعات يقكـ ملى المرالح كالمفاسد 
كيع مد ملى قكامد لل رجيح، كع يجة المكازعة ه  ا لاذ قرار بار  اب مفسدة لدرء مفسدة أمظـ 

ها، أك  قديـ مرلحة كهدر ألرل، أك بفعؿ مفسدة أك ار  ابها ل قديـ مرلحة، كملـ ا لاذ مع
القرارات يقكـ ملى المفاضلة كالمكازعة بيف بديليف أك أ رر لال يار البديؿ المعاسب، كمما سبؽ 

 رؽ عجد أف العلاقة بيف فقه المكازعات كملـ ا لاذ القرارات ملاقة   املية  بادلية، ف لاهما مل
با لر. إف مملية ا لاذ القراراتسفقه المكازعات ، ه  مملية ال يار كاع كمدرؾ كرشداع  لبديؿ 
مف بديليف أك أ رر سالمرالح الم عارضة، كالمفاسد الم عارضة، كالمرالح الم عارضة مة 

لة، المفاسد ،ل حقيؽ أهداؼ ال عظيـ، كيقرد بها ال يار القادة بحسف البدا ؿ الم احة لحؿ مش 
سكفؽ قكامد معيعة ، أك مكاجهة مكقؼ معيف بعد دراسة الع ا ج الم كقعة ل ؿ بديؿ كأررها ف  

 .ك مر مملية ا لاذ القرارسفقه المكازعة  بمراحؿ م عددة، 2010 حقيؽ ابهداؼ المطلكبة.سمكلا، 
  ف  سبعة مراحؿ ه : قر  المش لة ك حديد 2008  كسميسى، 2017يرعفهاسمبد الرزاؽ، 

هدؼ، جمة البياعات كالمعلكمات، بلكرة المعلكمات كالبياعات، كضة ك حديد البدا ؿ، ال
المفاضلةسالمكازعة  بيف البدا ؿ كال يار ابفضؿ،  رياغة كاملاف القرار، كأليرا  عفيذس ع يجة 
المكازعة ،  كم ابعة القرار. ك  رؼ مملية ا لاذ القرارسفقه المكازعة  بمجمكمة مف اللرا ص، 

 .مرحلة م قدمة ف  العلمية الإدارية،   رؼ بالكاقعية،   يرر بالعكامؿ 2017مبد الرزاؽ،  (ه :
الإعساعية، مامة  شمؿ معظـ المؤسسات ملى ال لاؼ  لررا ها كشاملة بحيث  شمؿ جمية 
المعارب الإدارية ف  المؤسسات، كظيفة إدارية كمملية  عظيمية ف  عفس الكقت،    كف مملية 
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لطكات م  ابعة،   يرر بالعكامؿ البي ية المحيطة،   رؼ مملية بالاس مرارية مف مف مجمكمة 
 ، إف الشعكر كابحاسيس ربما   كف ما قا أماـ ا لاذ 2008مرحلة الى ألرل. كيرلسالفق ، 

القراراتسفقه المكازعات  كرحة هذه القرارات، فلك بعى الإعساف قرارا هسمكازعا ه  ملى شعكره 
ل اعت هذه القراراتسالمكازعات  لاط ة، بف هذا الإعساف إذا  اف سعيدا سيعط  كأحاسيسه فقط 

ذا  اف غير سعيد سيمعة كيمسؾ، كف   ل ا الحال يف القرار لطي بعه  يجب الجمية بإفراط كا 
، اعؾ إذا  ح مت ف  أحاسيسؾ،   ح ـ ف  حيا ؾ. الموازنة والاعتدال في اتخاذ القرارات

 :"أف الإعساف يجب أف ي كف كاضحا ف  ا لاذ القرار كمعرفة 58ص:، 2008كيضيؼ سالفق ، 
ما يريد فعلا كبال حديد بعه إف لـ يفعؿ ذلؾ فلف يحقؽ شي ا يذ ر".هعاؾ العديد مف العكامؿ 

  بيربة مهارات ه : المهارات 2017المؤررة ف  ا لاذ القرارسفقه المكازعة ،  جملها س الجطيل ، 
لفعية، كالمهارات الف رية كالعقلية، كالمهارات الشلرية. كيضيؼ الباحراف: الإعساعية، كالمهارات ا

  العكامؿ العابعة مف 2017العلـ بالقكامد ابركلية اللازمة لل رجيح. كيحددسمبد الرزاؽ، 
شلرية م لذ القرارسالمكازف ، كال    ؤرر ف  مملية ا لاذ القرارسفقه المكازعة  برماعية مكامؿ 

كمميؽ للأمكر، القدرة ملى ال كقة، مؤهله ك لرره ف  مجاؿ الإدارة، القدرة ه : فهـ شامؿ 
ملى  حمؿ المسؤكلية، أهدافه كأغراضه شلرية، ا جاها ه كقيمه كأللاقيا ه، القدرة ملى ضبط 
العفس ف  المكاقؼ الحرجة، لبر ه السابقة كمدة قدر ه ملى الاس فادة مف المعلكمات الم كفرة 

مؿ السابقة مطلكب  كفرها ف  شلرية المكازف.كيضيؼ الباحراف:العلـ ال اف  لديه. كعفس العكا
كالفهـ الجيد ف  فقه المكازعات. كي ضح كجكد ملاقة كطيدة بيف فقه المكازعات كمملية ا لاذ 

، كاعه يم ف الاس رشاد بقكامد فقه المكازعات القرارات. فم لذ القرار مكازف كالمكازف م لذ قرار
 قرارات الإدارية كالاق رادية.معد ا لاذ ال

 تأثير ميزان فقو الموازنات عمى نتيجة بعض القرارات الإدارية والاقتصادية.

 ـ مرض بعض القضايا ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية ملى ميزاف فقه المكازعات، كالميزاف 
فهذا ميزاف  الذم عععيه هك ميزاف فقه المكازعات كليس ميزاف اللضركات كالفكا ه كلا الذهب

الماديات أما الميزاف الذم عععيه هك ميزاف العقؿ المعضبط بعكر الكح . بمععى  ؿ قضية يعبغ  
أف  زعها بميزاف كأف  ضة لها كزعان كبعاء ملى هذا الكزف ي ـ ال ررؼ. كبعاء ملى كزعها أعت 

المكازعة، أم   ح ـ هؿ حقها أف   قدـ أـ حقها أف   يلر كفؽ الضكابط الشرمية، ل  كف ع يجة
المرلح يف أرجح ف قدـ ملى غيرها،  كأم المفسد يف أمظـ لطر فيقدـ درؤها، كال قديـ كالدرء 
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هعا يعع  ا لاذ قرار، كيعع  أف ع يجة القرار لبعض المشا ؿ كالقضايا، ف  ظؿ الظركؼ 
ى العادية ككفؽ معطؽ الربح كاللسارة، ربما ي كف مل لؼ مف ع يجة القرار معد العرض مل

كاب   مرض لبعض  ميزاف فقه المكازعات، لما فيه لير الفرد كالمج مة كابمة ف  الدعيا كا لرة.
 القضايا:

 (2013فوائد الودائع الإسلبمية في المصارف الأجنبية: )طاىر،  -1

أحياعا  ضطر بعض الشر ات أف  كدع مبالغ ف  بعكؾ أجعية ل يسير ك سهيؿ مملية الاس يراد 
ما ي كف مليها فكا د، كهذه الفكا د إما أف   رؾ ف  البعؾ في قكل بها اق راد  كال ردير، كمادة

عفاقها ملى فقراء المسلميف. فف  ميزاف فقه المكازعات، فإف  أمداء المسلميف، أك يجكز ألذها، كا 
ألذها، ليس ملى ام بار أعه مالؾ لها، ملى أساس أعها  سب غير مشركع، بؿ ييلذها 

يف المح اجيف، كهذا ما أف ت به اللجعة الدا مة ل ف اء ف  الممل ة العربية كيررفها ملى المسلم
عفاقها فيما يضر ابمة الإسلامية، كهذا مف باب  السعكدية، الؼ مف أف  بقى فى البعكؾ  كا 

 ار  اب أدعى المفسد يف. 

 فوائد الودائع الإسلبمية في المصارف الأجنبية  :6جدكؿس
 نتيجة الموازنة فسدةالمفسدة المتعارضة مع الم

 ار  اب ألذ الفا دة كررفها ملى المسلميفسمفسدة رغيرة 
 درء  ر ها ف  البعؾ ك قكية شك ة أمداء الإسلاـسمفسدة  بيرة 

 إحلبل آلات جديدة بدل الآلات القديمة المتيالكة أو شراء أرض جديدة لممشروع. -2

حلاؿ علات جديدة بدؿ قياـ راحب المشركع بشراء أرض جديدة للمشركع، مرلحة   حسيعية، كا 
ا لات القديمة الم هال ة، مرلحة ضركرية، فيها حفاظ ملى العفس، فف  ميزاف فقه المكازعات 

  قدـ المرلحة الضركرية ملى المرلحة ال حسيعية

 إحلبل آلات جديدة بدل الآلات القديمة المتيالكة أو شراء أرض لممشروع :7جدكؿ س
 ع يجة المكازعة بعضهاالمرالح الم عارضة مة  

  قدـ إحلاؿ علات جديدة بدؿ ا لات القديمة الم هال ةسمرلحة ضركرية 
  هدر شراء أرض جديدة سمرلحة  حسيعية 
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قد يقكـ بعض الدا عيف بحبس المديعيف حبس المدين المعسر أو إعادة جدولة الدين.  -3
دة  بيرة لما قد يلحؽ بيهؿ المعسريف كمدـ الربر مليهـ بإمادة جدكلة الديف كف  هذا مفس

المديف المعسر، كلارة إذا  اف المديف هك المعيؿ الكحيد للعا لة، كقد يؤدم الى  فسخ ف  
المج مة. فف  ميزاف فقه المكازعات  ر  ب المفسدة ابرغرسإمادة جدكلة الديف  لدرء المفسدة 

 اب برسابذل الذم قد يلحؽ بعا لة المديف المعسر . 

 بس المدين المعسر أو إعادة جدولة الدينح  :8جدكؿ س
 ع يجة المكازعة المفسدة الم عارضة مة المفسدة

 ار  اب إمادة جدكلة الديفسمفسدة رغيرة 
  قدـ ف  الدرء ابذل الذم قد يلحؽ بالمعسر كما ل ه كالمج مةسمفسدة  بيرة 

اح جاز ين. % من الأرباح لتكوين احتياطي توسعات أو توزيعيا عمى المساىم5حجز  -4
% مف ابرباح بهدؼ  يريث م  ب المدير العاـ فيه مرلحة رغيرة ك حسيعية كأما  كزيعها 5

ملى المساهميف كلارة الرغار معهـ، فيه مرلحة ضركرية ك بيرة .فف  ميزاف فقه المكازعات 
  قدـ المرلحة ال بيرة ملى المرلحة الرغيرة كالضركرية ملى ال حسيعية.

 من الأرباح لتكوين احتياطي توسعات أو توزيعيا عمى المساىمين %5حجز   :9جدكؿ س
 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المرلحة

  هدر  يريث م  ب المدير العاـسمرلحة رغيرة ك حسيعية 
  قدـ ف  الجلب  كزية ابرباح ملى المساهميفسضركرية ك بيرة 

كمف رـ اس غلاؿ ضعؼ  كاجدها ف  السكؽ هك أف يقكـ  اجر باح  ار سلعة ما  الاحتكار: -5
كبيعها بيسعار مر فعة، للاس فادة الشلرية ك حقيؽ الربح كف  هذا مفسدة  بيرة ملى العكاـ مف 
العاس ال   لا  س طية شراء السلعة بسعر مر فة، كبميزاف فقه المكازعات فإف المفسدة اب بر 

الدرء، ك هدر المرلحة ابرغر حجماسمدـ مقدرة العاس ملى شراء السلعة  مقدمة ف  
 معهاسال سب ك حقيؽ الربح الشلر  .  
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 (: الاحتكار10جدول ) 
 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المفسدة
  هدر ال سب ك حقيؽ الربح الشلر 

  قدـ ف  الدرء الاح  ار

عجيػػػؿ  قػػكـ بعػػػض الشػػػر ات ب حفيػػز ك شػػػجية المػػػديعكف ل الاسؤؤؤتفادة مؤؤؤن الخصؤؤؤم النقؤؤؤدي.  -6
 سػػديد أررػػدة حسػػابا هـ لػػلاؿ ف ػػرة معيعػػة،  سػػمى ف ػػرة اللرػػـ. كللاسػػ فادة مػػف هػػذا اللرػػـ قػػد 
يلجػػا بعػػض المػػديعيف بلػػذ قػػرض ربػػكم مػػف البعػػؾ، لارػػة إذا  ػػاف مبلػػغ اللرػػـ أ بػػر مػػف مبلػػغ 
فا ػػػدة القػػػرض، كبميػػػزاف فقػػػه المكازعػػػات فػػػإف المفسػػػدة اب بػػػر حجمػػػاسالكقكع فػػػ  الربػػػا  مقدمػػػة فػػػ  

 ، ك هدر المرلحة ابرغر معهاسالاس فادة مف اللرـ العقدم    الدرء

 (:الاستفادة من الخصم النقدي11جدول )
 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المفسدة

  هدر الاس فادة مف اللرـ العقدم
  قدـ ف  الدرء الكقكع ف  الربا

رعامية الى قطة غيار معيعة، مادة ما  ح اج العديد مف المؤسسات الالشراء أم التصنيع.  -7
إما  قكـ بشرا ها مف اللارج أك ب رعيعها، كالم بة هعا هك ال رعية فقط إذا  اعت   لفة ال رعية 
أقؿ مف   لفة الشراء. كبميزاف فقه المكازعات، فإف ع يجة المكازعة ي كف ف  رالح ال رعية، 

الفرؽ ف  ال  لفةسمفسدة مؤق ة ، كبشرط أف   كف الزيادة ف  ال  اليؼ غير باهظة، فإف  حمؿ 
ي ـ هدرها، ك سب رقة العماؿ سمرلحة دا مة ، ي ـ  قديمها،كفقا للقامدة:سالمرلحة الدا مة 

 مقدمة ملى المفسدة المؤق ة . 
 (:الشراء أم التصنيع12جدول)

 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المفسدة
 دـ ق  سب رقة العماؿ كالمكظفيفسمرلحة دا مة 

  هدر  حمؿ الفرؽ ف  ال  لفةسمفسدة مؤق ة 

مادة ما  لجي الشر ات الى إيقاؼ لط إع اج  التوقف أو الاستمرار في الخط الإنتاجي.  -8
معيف ل حقيقه لسا ر. كبميزاف فقه المكازعات فإف  حمؿ اللسارة، مفسدة مؤق ة ي ـ هدرها، 
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دة مامة ي ـ  قديمها ف  الدرء، س درأ ك سريح مف   اعكا يعملكف ملى اللط الإع اج ، مفس
 المفسدة اب بر بار  اب المفسدة ابرغر  

 التوقف أو الاستمرار في الخط الإنتاجي  :13جدكؿ س
 ع يجة المكازعة المفسدة الم عارضة مة المفسدة

  قدـ ف  الدرء درء  سريح العامليفسمفسدة أ بر 
 ار  اب  حمؿ اللسارةسمفسدة أرغر 

كفؽ معطؽ الربح كاللسارة عة في السوق المحمية أو تصديرىا بسعر أعمى. بيع السم -9
ي كف القرار ف  رالح  ردير السلعة الى ابسكاؽ اللارجية بسعر أملى كل ف كفؽ ميزاف فقه 
المكازعاتسار  اب مفسدة رغيرة لدرء مفسدة أ بر معها  فإف بية السلعة ف  السكؽ المحل  يقدـ 

يرها  سيعمؿ ملى جلب مفسدة  بيرة كه  ار فاع ابسعار ف  السكؽ ملى  رديرها. لاف  رد
 . المحل ، س درأ المفسدة اب بر بار  اب المفسدة ابرغر 

 بيع السمعة في السوق المحمية أو تصديرىا بسعر أعمى (:14جدول )
 ع يجة المكازعة المفسدة الم عارضة مة المفسدة

  قدـ بر بية السلعة ف  السكؽ اللارج سمفسدة أ 
 ار  اب  حمؿ الفرؽ بيف السعريفسمفسدة أرغر 

 استثمار المصارف المحمية فوائضيا المالية فى الأسواق المالية المحمية أو العالمية. -10

بمعطؽ الماؿ كابمماؿ ي كف القرار ف  رالح الاس رمار ف  ابسكاؽ العالمية كل ف كفؽ ميزاف 
ح الاس رمار ف  ابسكاؽ المحلية، إذ أعه يم ف مف فقه المكازعات فإف ال رجيح ي كف ف  رال

للاؿ هذه ابسكاؽ دمـ مشركمات ذات رلة بال عمية الاق رادية،  عكد بالعفة ملى سا ر 
 المسلميف.سالمرلحة الدا مة مقدمة ملى المرلحة المؤق ة 

 استثمار المصارف المحمية فوائضيا المالية فى الأسواق المالية (:15جدول )
 ع يجة المكازعة الم عارضة مة المرلحة المرلحة

  قدـ دمـ مشركمات ذات رلة بال عمية الاق راديةسمرلحة دا مة 
  هدر  حقيؽ أرباح أملى ف  اس رمار ابمكاؿ باللارجسمرلحة مؤق ة 
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قضاء حاجات المسلميف مقدمة زيارة بيت الله الحرام سنويا أو قضاء حاجات المسممين.  -11
الله الحراـ بعد المرة ابكلى ، بام بار أف الحج بعد المرة ابكلى  طكع، كف  ملى زيارة بيت 

  مف سكرة سالحج ، الدليؿ: سيا أيها الذيف عمعكا 77 فسير العابلس  ل لمة ساللير ، مف ا ية س
ار عكا كاسجدكا كافعلكا اللير لعل ـ  فلحكف ، ليبيف أف اللير عكماف: عكع قارر، كعكع م عدم، 

لعكع الم عدم، ف  غير الفرا ض، أفضؿ مف العكع القارر، كهعا يقدـ الفعؿ الذم   عدل كأف ا
معفع ه الشلص ل عكد ملى ا لريف كيؤلر الفعؿ الذم  ق رر معفع ه ملى الشلص عفسه، 

 سمرلحة الفرض الم علقة بحقكؽ العباد مقدمة ملى مرلحة العيف الم علقة بحقكؽ الله .

 الله الحرام سنويا أو قضاء حاجات المسممينزيارة بيت  (:16جدول )

 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المرلحة
  قدـ قضاء حاجات المسلميفس لير م عدم، مرلحة مامة 

  هدر زيارة بيت الله الحراـ بعد المرة ابكلىسلير قارر، مرلحة لارة 

ف  حالة أف أماـ وافز مادية. اىتمام الشركة بالصحة والسلبمة لمعاممين أو تقديم ح -12
الشر ة لياريف هما: إما ررؼ المبالغ الم كفرة لديها ف  الحفاظ ملى رحة كسلامة العامليف 
أك  قديـ حكافز مادية، فإف الحفاظ ملى سلامة العامليف  قدـ ملى الحكافز المادية، فكفؽ قامدة 

ملى رحة كسلامة  المكازعة للمرالح الم عارضة بحسب ممكمها كلركرها، فالحفاظ
  العامليف  قدـ بيعما الحكافز المالية  هدر.

 اىتمام الشركة بالصحة والسلبمة لمعاممين أو تقديم حوافز مادية (:17جدول )
 ع يجة المكازعة المرلحة الم عارضة مة المرلحة حسب ممكمها كلركرها

  قدـ الحفاظ ملى رحة كسلامة العامليف
  هدر الحكافز المادية

 الإنفاق الرأسمالي الاستثماري والإنفاق الجاري عمى العاممين-13

بعض الشر ات   جه لدفة مبالغ  إعفاؽ رأسمال  ل طكير العامليف، كل ف هذا قد ي عارض مة 
دفة ركا ب المكظفيف كالحكافز الدكرية، كبال ال  فإف الإعفاؽ الرأسمال  الاس رمارم يحقؽ 

 قكامد المكازعة بيف المرالح الم عرضة بحسب معفع ها.مرلحة مس قبلية أفضؿ للشر ة، كفؽ 
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 الإنفاق الرأسمالي الاستثماري والإنفاق الجاري عمى العاممين :18جدكؿ س
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة معان حسب معفع ها

  قدـ الإعفاؽ الرأسمال  الاس رمارم ف  القكل البشرية
  هدر الإعفاؽ الجارم ملى العامليف

قد  كاجه بعض الشر ات أزمات   مرؿ ف  صل العاممين أو تخفيض الرواتب. ف -14
اعلفاض حر ها السكقية، ف جد الشر ات أعها أماـ لياريف هما: إما  كقيؼ بعض 
العامليف، أك  لفيض الركا ب بش ؿ  بير كالإبقاء ملى جمية العامليف، ف لا الحال يف 

 بيرة، فكفؽ ميزاف فقه المكازعات  ر  ب  ع بر مفسدة، كل ف إحداهما رغيرة كابلرل 
المفسدة ابرغر س لفيض الركا ب ، كذلؾ لدرء المفسدة اب بر كه  طرد العامليف كذلؾ 

  كفؽ قكامد المكازعة بيف المفاسد بعضها مة بعض حسب حجمها:

 فصل العاممين أو تخفيض الرواتب (:19جدول )
 المكازعة ع يجة المفسدة الم عارضة مة مفسدة حسب حجمها

 ار  اب  لفيض الركا ب سمفسدة رغيرة 
  قدـ ف  الدرء طرد العامليف ك سريحهـ سمفسدة  بيرة 

قد  جد بعض تسريح بعض العاممين أو تخفيض ساعات العمل الكمية لمقوى العاممة.  -15
الشر ات أف مف مرلح ها  لفيض ال  اليؼ للعمالة كذلؾ كفؽ مرلح يف، ابكلى مف للاؿ 

لعامليف، كابلرل مف للاؿ  لفيض سامات العمؿ ال لية، كفؽ عظر العامليف كالعقابة  سريح ا
يع بر  لاهما يع بر مفسدة كل ف أحدهما دا مة كابلرل مؤق ة، ككفؽ ميزاف فقه المكازعات ي ـ 
ار  اب المفسدة المؤق ة كه   لفيض سامات العمؿ ال لية، بيعما ي ـ درء المفسدة الدا مة كه  

 العامليف، كذلؾ كفؽ قكامد المكازعة بيف المفاسد بعضها مة بعض حسب الدكاـ كمدمه:  سريح

 تسريح بعض العاممين أو تخفيض ساعات العمل الكمية لمقوى العاممة (:20جدول )
 ع يجة المكازعة المفسدة الم عارضة مة مفسدة حسب الدكاـ مف مدمه

 ار  اب  لفيض سامات العمؿ
  قدـ ف  الدرء  سريح بعض العامليف



 فقو الموازنات وتطبيقاتو في العموم الإدارية والإقتصادية

215 

 

قد  جد بعض الشر ات أمامها صيانة وتصميح الآلات والمعدات مقابل دفع الرواتب.  -16
مرلح يف، إما دفة ما لديها مف مبالغ ف  إرلاح ا لات أك دفة المبلغ لرالح الركا ب 
رلاح ا لات، بيعما ي ـ  يجيؿ دفة  كابجكر، فإف المرلحة ابكلى كاب بر ه  رياعة كا 

 كذلؾ كفؽ فقه قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بحسب حجمها: الركا ب

 (:صيانة وتصميح الآلات والمعدات مقابل دفع الرواتب21جدول )       

 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة مة بعضها حسب حجمها
رلاح ا لات كالمعدات   قدـ رياعة كا 

  هدر دفة الركا ب
 جد بعض الشر ات أف هعاؾ رعكبة ل كقيؼ لطكط الإنتاج. استمرارية عمل خطوط  -17

الإع اج، كبال ال  ي ـ  يجيؿ قياـ العامليف بيم عشاط لاص أك راحة أك للرلاة ح ى عهاية 
الدكاـ، فإعه كفؽ قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بحسب أعكامها فإف مرلحة الديف 

ة ال ف ير بإيجاد كقت ملرص للرلاة كالراحة مقدمة ملى سكاها، كبال ال  يجب ملى الشر 
  للعامليف:

 استمرارية عمل خطوط الإنتاج (:22جدول )
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة مة بعضها حسب أعكامها

 ار  اب – قدـ  الرلاة كقت العمؿ 
 هدر –درء  اس مرارية لطكط الإع اج كممؿ العماؿ بدكف اعقطاع عها يان 

ف  بعض مل في بعض الوظائف عمى الإنجاب لمعاممين في المستقبل. خطورة الع-18
المراعة مرؿ مراعة البطاريات أك ال يماكيات فإعه قد يؤرر ملى الإعجاب ملى بعض 
العامليف ف  المس قبؿ، كبال ال  كفؽ قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة حسب 

 .أعكامها فإف مرلحة العسؿ مقدمة ملى مرلحة الماؿ
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 (:خطورة العمل في بعض الوظائف عمى الإنجاب لمعاممين في المستقبل23جدول ) 
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة مة بعضها حسب أعكامها

 ار  اب ال كقؼ مف العمؿ حيف كجكد حؿ للحفاظ ملى الرحة كالسلامة
 درء فيفالاس مرار ف  العمؿ الذم قد يؤرر مس قبلان ملى العسؿ كالإعجاب للمكظ

 معالجة تدني الإنتاجية من الأسباب التنظيمية والأسباب السموكية -18

الشر ة بحاجة لمعالجة  دع  الإع اجية، كذلؾ بمعالجة ابسباب ال عظيمية الم مرلة بسكء  كزية 
الرلاحيات، كسكء  كزية السلطات، كهذا يع بر مف الضركرات المقدمة ملى ابسباب السلك ية 

كال يلير كالمشاحعات، كال    ع بر مف ال حسيعات ملى سلك يات العامليف،  مرؿ  ررة الغياب
كفؽ قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بحسب مرا بها  قدـ الضركرات سمعالجة ابسباب 

 ال عظيمية  ملى الحاجيات كال حسيعات سمعالجة ابسباب السلك ية 

 ب التنظيمية والأسباب السموكيةمعالجة تدني الإنتاجية من الأسبا (:24جدول )
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة بحسب مرا بها

 ار  اب معالجة ابسباب ال عظيمية
 درء معالجة ابسباب السلك ية

 حقؽ بعض الشر ات مبالغ  بيرة ف  ال ردير لبعض تصدير المنتجات لدول معادية.  -20
يؼ الهرـ السياس  ف  الدكلة، كبال ال  فإف ملى الدكؿ كال   يم ف ام بارها معادية كفؽ  رع

الشر ة العظر للمرلحة العامة للكطف كليس مرلح ها الذا ية، فكفؽ قكامد المكازعة الم عارضة 
 بحسب ممكمها كلركرها  ال ال :

 (: تصدير المنتجات لدول معادية25جدول )

 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة بحسب ممكمها كلركرها
 درء دير لدكؿ معادية كالذم يحقؽ ربح  بيرال ر

 ار  اب  كقيؼ ال ردير لمرالح سياسية 
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كفؽ قكامد المكازعة بيف تحقيق الشركة ربح عمى حساب نقص النمو في الشركة.  -21
المرالح الم عارضة بحسب معفع ها فإف ملى الشر ة  قليؿ أك  كقؼ  حقيؽ الربح ف  سبيؿ 

 ل : زيادة عمك الشر ة المس قب

 تحقيق الشركة ربح عمى حساب نقص النمو في الشركة (:26جدول )
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة بحسب دكاـ معفع ها

 درء الاه ماـ بالربح ملى حساب العمك
 ار  اب الاه ماـ بالعمك ملى حساب الربح

إما الحركؿ أماـ الشر ة لياريف المفاضمة بين الحصول القرض أو تأجيل الرواتب.  -22
ملى قرض ربكم لدفة ركا ب المكظفيف أك  يجيؿ ركا ب المكظفيف، فإعه كفؽ لقكامد المكازعة 
بيف المرالح الم عارضة مة المفاسد حسب درج ها، في ـ  يجيؿ ركا ب المكظفيف سمرلحة 

  مباحة ، مقابؿ درء مفسدة محرمة سقرض ربكم .

 أجيل الرواتب(:المفاضمة بين الحصول القرض أو ت27جدول ) 
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة مة المفاسد حسب درج ها

 ار  اب  يجيؿ ركا ب المكظفيف
 درء الحركؿ ملى قرض ربكم

معدما  كاجه المعظمة أزمة  بيرة ك عجز مف إ باع إس را يجية معاسبة الإدارة بالأزمات. -23
مؤق ة ل لفيؼ حدة ابزمة ال بيرة، فكفؽ  ل ف يؾ  لؾ ابزمة، فقد  لجي المعظمة إلى للؽ أزمة

قكامد المكازعة بيف المفاسد مة بعضها بحسب الدكاـ كمدمه، فإعه ي ـ درء المفسدة الدا مة 
 سابزمة ابرلية  ف  مقابؿ ار  اب المفسدة المؤق ة سالإدارة بابزمة : 

 (:الإدارة بالأزمات28جدول )

 ع يجة المكازعة المفاسد بعضها مة بعض حسب الدكاـ كمدمه
 ار  اب الإدارة بابزمات

 درء ابزمة ابرلية ال بيرة
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 إستراتيجية العلبمة التجارية الجامعة بين اسم المؤسسة واسم السمعة -24

  بة معظـ الشر ات إس را يجية العلامة ال جارية الجامعة بيف اسـ المؤسسة كاسـ السلعة كذلؾ 
ى  عدد مع جات الشر ة الكاحدة بالاسـ كذلؾ ملى حساب ليحقؽ مرلحة مامة للشر ة كيدؿ مل

المرلحة اللارة معد إ باع إس را يجية العلامات الم عددة كال    عط  مرلحة لارة للمع ج 
 بعفسه كفؽ قكامد المكازعة بيف المرالح الم عارضة بحسب ممكمها كلركرها: 

 المؤسسة واسم السمعةإستراتيجية العلبمة التجارية الجامعة بين اسم  (:29جدول)

 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة بحسب ممكمها كلركرها
  قدـ أك  ر  ب إس را يجية العلامة ال جارية الجامعة بيف اسـ المؤسسة كاسـ السلعة 

  هدر أك  يلر إس را يجية العلامات الم عددة

مرحلة الاعحدار فإف ف  حاؿ كركؿ الشر ة لإستراتيجية مرحمة الانحدار لمشركات.  -25
مليها  بع  بعض البدا ؿ كال   يم ف أف ي كف معها اللركج مف السكؽ  ليان أك البقاء ف  السكؽ 
مة  لفيض مدد المع جات المعركضة فإعه كفؽ لقكامد المكازعة بيف المفاسد بعضها مة بعض 

ؽ  ليان، بيعما ي ـ حسب حجمها فإف ملى الشر ة درء المفسدة ال برل الم مرلة باللركج مف السك 
ار  اب المفسدة الرغرل الم مرلة بار  اب إس را يجية البقاء ف  السكؽ مة  لفيض مدد 

 المع جات المعركضة. 

 (:إستراتيجية مرحمة الانحدار لمشركات30جدول رقم )
 ع يجة المكازعة المفاسد بعضها مة بعض حسب حجمها

 درء اللركج مف السكؽ  ليان 
 ار  اب مة  لفيض مدد المع جات المعركضةالبقاء ف  السكؽ 

 جد بعض الشر ات أعها أماـ لياريف؛ ابكؿ: ممؿ غلاؼ للمع ج غلبف المنتج. -26
ع اج العبكة الحاكية للسلعة ب كفير  رليص الرمف كيحقؽ هدؼ الحماية للمع ج فقط، أك  رميـ كا 

أفضؿ للمع ج، كفؽ قكامد  المعلكمات مف السلعة ك رقيؼ المس هلؾ ك ركيج للسلعة يحقؽ عمك
المكازعة بيف المرالح الم عارضة بحسب دكاـ معفع ها فإف المرلحة الدا مة ال   يحققها  رميـ 
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ع اج العبكة الحاكية للسلعة ب كفير المعلكمات مف السلعة ك رقيؼ المس هلؾ ك ركيج للسلعة  كا 
 ملى المرلحة المؤق ة ب رميـ غلاؼ للحماية فقط. 

 ف المنتج(:غلب31جدول )
 ع يجة المكازعة المرلحة العامة كالمؤق ة
ع اج الحاكية  ار  اب  رميـ كا 

 درء غلاؼ للحماية

أمػػاـ الشػػر ة ليػػاريف؛ ابكؿ وجؤؤود نقابؤؤة لمعؤؤاممين والصؤؤراعات متتاليؤؤة لأجنؤؤدات خاصؤؤة.  -27
ر ة أك لجػكء الاس سلاـ لرأم العقابات كالاس مرار ف  الررامات كال   قد  هػدد بقػاء كاسػ مرار الشػ

الشػػػر ة لحػػػؿ العقابػػػات كمػػػد الام ػػػراؼ بهػػػا، ففػػػ  ميػػػزاف فقػػػه المكازعػػػات فػػػإف إلغػػػاء كجػػػكد العقابػػػة 
مرػلحة مامػة  قػػدـ، بيعمػا البقػاء ملػػى العقابػة مفسػدة أ بػػر، ف ػدرأ المفسػدة اب بػػر بار  ػاب مفسػػدة 

 .أرغر

 وجود نقابة لمعاممين والصراعات متتالية لأجندات خاصة (:32جدول )
 ع يجة المكازعة مفسدة اب بر كالمفسدة ابرغرال

 درء البقاء ملى العقابة سمفسدة أ بر 
لغاء فعالي ها سمفسدة أرغر   ار  اب حؿ العقابة كا 

ف  حالة أف الشر ة أمامها لياريف؛ ابكؿ: ال كسة التوسع الأفقي والرأسي للئنتاج.  -28
قعية مالية مف ا لات، ف  حيف أف هعاؾ حاجة ف  ابفق  ل ع اج بزيادة المكارد المالية كحشد  

المج مة ل قليؿ البطالة كزيادة ال شغيؿ فهعاؾ ليار علر أماـ مالؾ الشر ة ي مرؿ ف  ال كسة 
الرأس  ل ع اج ب كفير القكل البشرية اللازمة كالرالحة، فف  ميزاف فقه المكازعات  قدـ المرلحة 

 لحة الرغيرة كه  مرلحة المالؾ فقط.ال بيرة كه  مرلحة المج مة ملى المر

 (:التوسع الأفقي والرأسي للئنتاج33جدول رقم )
 ع يجة المكازعة المرالح الم عارضة مة بعضها

  قدـ ال كسة الرأس  ل ع اج سمرلحة مامة 
  هدر ال كسة ابفق  ل ع اج سمرلحة لارة 
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 : كرلت الدراسة الى الع ا ج ال اليةممخص نتائج الدراسة: 

فقه المكازعات يعد معيارا للمقارعة بيف المرالح كالمفاسد، كهك الطب الذم فيه دكاءسالقكامد  -1
كالضكابط  ل ؿ داءسالمشا ؿ كالقضايا ، كالعامليف ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية هـ 
 ابطباء الذيف مليهـ ال شليص السليـ كالدقيؽ للداء كمف رـ ال يار الدكاء المعاسب.

كم المرالح   ـ المكازعة بال قديـ أك الهدر، كمعد  ساكم المفاسد   ـ المكازعة بالدرء معد  سا -2
أك الار  اب، كمعد  عارض المفاسد مة المرالح   ـ المكازعة بال قديـ أك بالفعؿ أك 

الار  اب كذلؾ بحسب ح مها رـ بحسب مرا بها رـ بحسب أعكامها رـ بحسب ممكمها 
 بحسب دكاـ معفع ها رـ بحسب  حققها.   كلركرها رـ بحسب حجمها رـ

إف الحاجة الى فقه المكازعات  ش د ملى مس كل الفرد، كالمج مة، كابمة، كغيابه سيؤدم  -3
 الى  فكيت مرلحة مظمى أك حركؿ مفسدة  برل.

فقه المكازعات يدكر حكؿ رلاث قكامد ر يسية ه : المكازعة بيف المرالح، كالمكازعة بيف  -4
 عة بيف المرالح كالمفاسد، المفاسد، كالمكاز 

هعاؾ ملاقة كطيدة بيف فقه المكازعات كملـ ا لاذ القرارات، فم لذ القرار مكازف كالمكازف  -5
 م لذ قرار.

  غير ع يجة بعض القرارات اللارة بالم اسب كاللسا ر، ملى المدل القرير كملى  -6
 المدل الطكيؿ، معد مرضها ملى ميزاف فقه المكازعات. 

دارة الإع اج   غير ع يجة  -7 بعض القرارات اللارة بقضايا   علؽ بالمحاسبة كالاق راد كا 
دارة المؤسسات ملى ميزاف فقه المكازعات.  كالمكارد البشرية كالريادة كا 

العقؿ أ بر جكهرة، أمطه الفررة كالكقت كسكؼ  رل مقدر ه الحقيقية ملى ال يار ابرلح  -8
 قه المكازعات، كفيه دليؿ مقل  ملى أهمي ه.فابرلح، كدرء الافسد فالافسد، كهذا جكهر ف

 

 ف  ضكء ع ا ج الدراسة، يكر  الباحراف بالا  :التوصيات: 

 إدراج فقه المكازعات ف  برامج  لية العلكـ الإدارية كالاق رادية. -1
 مقد دكرات كمؤ مرات ل فعيؿ دكر فقه المكازعات ف  العلكـ الإدارية كالاق رادية. -2
 بة ف  مكضكع فقه المكازعات فى العلكـ المل لفة.حث الباحريف ملى ال  ا -3
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 المراجع:
 القرعف جؿ مف أعزله. -1
 . "فاملية ا لاذ القرارات الإدارية لدل مديرم 2006الابراهيـ، مدعاف كالقضاة، السيد.س -2

 .2، ج62كمديرات المدارس الح كمية الراعكية ف  محافظة مجلكف". مجلة  لية ال ربية، ع 
 - . " يريؿ فقه المكازعات بيف المرالح كالمفاسد2013السلاـ  امؿ.س أبك لزيـ، محمد مبد -3

دراسة ف  ضكء العركص كالمقارد الشرمية". مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" 
 -م ة الم رمة-، جامعة أـ القرل29/10-27ق المكافؽ 15/1434-13المععقد ف  الف رة 
 .28-3 ، ص: 1السعكدية، المجلدس

 ."فقه المكازعة بيف المرالح كالمفاسد كدكره ف  الرق  بالدمكة 2005مجكة، حسيف.س أبك -4
 -17الإسلامية".مؤ مر الدمكة الإسلامية كم غيرات العرر، الجامعة الإسلامية، ابريؿ، ص: 

61. 
 . "مدل  كفر لرا ص القيادة ال حكيلية كأررها 2015أبك قامكد، غازم كالربايعة، فاطمة.س -5

مملية ا لاذ القرارات ف  المعظمات العامة: دراسة  حليلية للكزارات اللدمية ف  ف  فاملية 
الكاقة كال حديات، البلقاء ابردف، ص: -محافظة ال رؾ ف  ابردف". مؤ مر معظمات الامماؿ

1-25 
 . "فقه المكازعات الضابطة للعلاقات الدكلية". مجلة الجزيرة، 2018احمد، رادؽ مبد ال ريـ.س -6

 .97-75، ص: 2018، يعاير/1، ع1مج 
 . "دكر فقه المكازعات ف  ملاج ابزمة المالية 2013 .(ابغبرم، مل  مبد الحؽ محمد -7

 15/1434-13العالمية". مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .1266-1227، ص: 3السعكدية، مج -م ة-، جامعة أـ القرل29/10-27المكافؽ 

 . " يؼ  عم  قدر ؾ ملة ا لاذ القرار".  رجمة: سام   يسير سلماف، بيت 1998ر ر، ألف.سبا -8
 .1998ابف ار الدكلية، 

 .1 ." القرار ف  يدؾ". دار البيركع ، دمشؽ  ، ط2006ب ار، ياسر مبد ال ريـ.س -9
  ." عظاـ المعلكمات كدكره ف  ا لاذ القرارات دراسة حالة مؤسسة 2014بلقاسـ، مرم .س -10
 ا رالات الجزا ر". رسالة ماجس ير غير معشكرة، جامعة قاردم مرباح، كرقلة، الجزا ر. 

 ." القرار طريقؾ الى المرالية". دار الزماف للعشر 2007بهجت، مبد الله ك ردم، إيماف.س -11
 .1كال كزية ، ط
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 ، 3 ." فقه المكازعات المفهكـ كالضكابط". مجلة جامعة العارر، ع2014جبراف، مبد الله.س -12
 .198-161، ص: 2014يعاير  

  ." فقه ابكلكيات مف معظكر ال ربية الإسلامية ك طبيقا ه ال ربكية". 2016الجديب ، رأفت. س -13
 .461 -428، عيساف، ص: 4، ع5المجلة الدكلية ال ربكية الم لررة، مج 

  ." مف هك المدير". مقالة معشكرة، رحيفة ماؿ 2019الجطيل ، الجكهرة بعت إبراهيـ.س -14
 . م اح ملى الرابط ال ال :18/3،  ـ الإطلاع ف  8/10/2017الاق رادية،  
   https://www.maaal.com/archives/20171008/97529 
 . "القكامد ابساسية لفقه المكازعات كمعهج  طبيقها". 2013الجمال ، سيد مسعكد.س -15

المكافؽ  15/1434-13مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .1086-1056، ص: 6السعكدية، مج -م ة الم رمة-جامعة أـ القرل ،27-29/10

 ." فقه المكازعات ف  الشريعة الإسلامية"، رسالة د  كراه غير 2014ج ، ممر حج .س -16
 معشكرة، جامعة الجعاف، لبعاف.

لراعكية الح كمية  . "المش لات الإدارية ال    كاجه مديرم المدارس ا2018حمايؿ، حسيف.س -17
، 8ف  فلسطيف".مجلة جامعة القدس المف كحة للأبحاث كالدراسات، مج

 .144-119،ابريؿ،ص:1ع
 . "أرر ابعماط القيادية ملى فعالية ا لاذ 2012الحمد، حسف سلماف ك مبد الرحيـ، محمد.س -18

ؤ ة القرارات: دراسة ميداعية ف  المؤسسة العامة للضماف الاج مام  ابردع ". مجلة م
 .80 – 37، ص: 1، ع27للبحكث كالدراسات، مج 

 . "ضكابط العمؿ بفقه المكازعات". مؤ مر"دكر فقه المكازعات 2013لطاب، حسف السيد.س -19
، جامعة أـ 29/10-27ق المكافؽ 15/1434-13ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 

 .552-498، ص: 2السعكدية، مج -م ة الم رمة  -القرل
 . "ففقه المكازعات كدكره ف  المسا ؿ الاق رادية كالمالية" 2013اؿ  كفيؽ.سلطاب،  م -20

المكافؽ:  15/1434-13مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .2746-2711، ص: 6السعكدية، مج -م ة الم رمة-، جامعة أـ القرل27-29/10

لقرار". مقالة معشكرة ملى الالك ة ب اريخ  . "ا لاذ ا2017ربابعة، إبراهيـ مل .س -21
 29/3/2019،  ـ السحب ف  19/8/2015
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 . "دكر عظاـ ابكلكيات ف  الاق راد الإسلام  ف   حقيؽ ال عمية 2008رحمكع ، فضيلة.س -22
،ص: 2،ع19المس دامة".مجلة العلكـ الاق رادية،جامعة السكداف للعلكـ كال  عكلكجيا، مج 

79-97. 
 .2 . "لؾ القرار". مؤسسة الجديد العافة، ط2009للؼ بف مبد الله.سالرفام ،  كفيؽ  -23
 . "القكامد ابركلية الم علقة بفقه المكازعات كملاق ها بابدلة 2015الركيس، عايؼ.س -24

 الشرمية". رسالة ماجس ير غير معشكرة، جامعة أـ القرل.
 -109،ص:1قاهرة،ع ."ا لاذ القرارات".المجلة العربية ل دارة، ال2010زاهر، حجازم.س -25

122  . 
 . "أرر المشار ة ف  ا لاذ القرارات ملى الال زاـ 2010الزمب ، لالد يكسؼ محمد.س -26

ال عظيم : دراسة ميداعية ملى العامليف ف  المؤسسات الح كمية ابردعية الم لررة 
 .120-67، ص:1، ع25بالإقراض"، مجلة مؤ ة للبحكث كالدراسات، ابردف، مج

 . "فقه المكازعات ف  الشريعة الإسلامية". دار القلـ، 2004لمجيد محمد.سالسكسكة، مبد ا -27
 .1ط

 .1 . "فقه المكازعات بيف العظرية كال طبيؽ". دار ال  ب، ط2002السكيد، عاج  إبراهيـ.س -28
 .1 . "الللارة ف  فقه ابكلكيات". ماليزيا، ط2009الشحكذ، ملى بف عايؼ.س -29
 . "عماذج  طبيقية لفقه المكازعات ف  العلكـ 2015سالشريفيف، مماد ك بع  يكسؼ، أسماء. -30

 .113-95، ص:1، ع42ال ربكية". مجلة دراسات ملكـ الشريعة كالقاعكف، مج
 . "عظاـ المعلكمات كدكره ف  ا لاذ القرار بالمؤسسة دراسة 2017مبد الرازؽ، رايف .س -31

 ر معشكرة.حالة :الشر ة الجزا رية ل سيير شب ة عقؿ الغاز". رسالة ماجس ير غي
 . "فقه المكازعات رؤية  يريلية  طبيقية". مؤ مر"دكر فقه المكازعات 2013العطيؼ، أيكب.س -32

، جامعة أـ 29/10-27ق المكافؽ 15/1434-13ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .1980-1944، ص: 5السعكدية، مج -م ة الم رمة-القرل

 القرار". مقالة معشكرة، ابلك ة،  . "مراحؿ ا لاذ 2008ميسى، محمكد حسيف.س -33
 .30/03/2019،  ـ الاطلاع ف  29/06/2008 

 ."المحاسبة الإدارية"،معشكرا جامعةالقدس المف كحة، 2016طاهر،أحمدكعرار،محمد.س -34
2016 . 
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 . "دكر فقه المكازعات ف  العكازؿ الطبية كالمالية". مؤ مر"دكر 2013طاهر، محمد مل .س -35
-27ق المكافؽ 15/1434-13اة المعاررة" المععقد ف  الف رة فقه المكازعات ف  الحي

 .334-295، ص: 1السعكدية، مج -م ة الم رمة-،  جامعة أـ القرل29/10
 . "دكر فقه المكازعات ف  المقاطعة الاق رادية". مؤ مر"دكر 2013الطيار، مبد الله محمد.س -36

، 29/10-27المكافؽ  15/1434-13فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .3052-3019، ص: 7السعكدية، مج -م ة الم رمة-جامعة أـ القرل

 .1 ."فف أسرار ا لاذ القرار". بداية ل ع اج الإملام ، مرر، ط2008الفق  ، إبراهيـ.س -37
 . "فقه ابكلكيات دراسة جديدة ف  ضكء القرعف كالسعة". م  بة 1994القرضاكم، يكسؼ.س -38

 سب مبر. ،1كهبة قطر، ط
  ."فقه ابكلكيات ف  ظلاؿ مقارد الشريعة".دار طيبة.2008ال ربكل ، مبد.س -39
، 2000ال مال ، مبد الله يحيى.س -40  . "مقارد الشريعة ف  ضكء فقه المكازعات". دار ابف حزـ

 .1بيركت ط
  . "ا لاذ القرارات الإدارية". م  بة دار الرقافة للعشر ال كزية، مماف.2003 ععاف، ركاف.س -41
  . "المقاطعة الاق رادية بيف مكازعات المرلحة كالمفسدة". 2013مرس  محمد مرس .س -42
  ق المكافؽ:15/1434-13مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة  -43

 .68-29، ص: 1السعكدية، مج -م ة الم رمة-، جامعة أـ القرل27-29/10
ضكابط العمؿ بفقه المكازعات". مؤ مر"دكر فقه  .،" 2013المشكل ، زياد بيف مابد.س -44

 29/10-27ق المكافؽ 15/1434-13المكازعات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة 
 .294-269، ص: 1السعكدية، مج -م ة الم رمة-جامعة أـ القرل

 . "ضكابط العمؿ بفقه المكازعات". مؤ مر"دكر فقه 2013معكض، مبد ال كاب مرطفى.س -45
،  29/10-27ق المكافؽ 15/1434-13عات ف  الحياة المعاررة" المععقد ف  الف رة المكاز 

 .1266-1227 ، ص: 3السعكدية، المجلدس -م ة الم رمة-جامعة أـ القرل
 . "بحكث العمليات مدلؿ ملم  لا لاذ القرارات". دار كا ؿ للعشر، 2009المكسكم، مععـ.س -46

 مماف.
ر ف  ابعظمة العربية". مر ز دراسات الكحدة  . " يؼ يرعة القرا2010مكلا، مل .س -47

 ، يكليك.1العربية، ط
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 . "قكامد ف  فقه المكازعات". مؤ مر"دكر فقه المكازعات ف  2013اليحيى، فهد مبد الرحمف.س -48
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